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GLOSSARIO

ARSAE — Agéncia Reguladora de Servicos de Abastecimento de Agua e de Esgotamento
Sanitario do Estado de Minas Gerais

COPASA - Companhia de Saneamento de Minas Gerais
ETE — Estagdo de Tratamento de Esgotos

Ke — Custo de Capital do Acionista (e- equity)

PMI — Procedimento de Manifestacéo de Interesse

PPP — Parceria Publico-Privada

PROGRAMA CACA ESGOTO - Busca identificar e corrigir os langcamentos indevidos de
esgoto em drenagens pluviais e coérregos

SAA — Sistema de Abastecimento de Agua
SES - Sistema de Esgotamento Sanitario
SPE - Sociedade de Propésito Especifico

TERMO DE INiCIO DE OPERACAO — Ordem de servigo emitido pela COPASA para
inicio de operacgao do sistema pela SPE

WACC - Weighted Average Capital Cost (Custo Médio Ponderado do Capital - CMPC)
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PROCEDIMENTO DE MANIFESTAGAO DE INTERESSE

1. Introducgao

PMI-COPASA-01/2018

A Companhia de Saneamento de Minas Gerais — COPASA, aqui também
denominada COPASA, busca, por meio deste PMI, obter solugbes e/ou insumos para
estruturacdo de modelo de concessao de servigos publicos em parceria publico privada,
modalidade administrativa, visando a implantacdo, expansdo, otimizacdo, operagao
parcial e manutencao de sistemas de esgotamento sanitario localizados em localidades
dos municipios pertencentes as regides Sul e Zona da Mata do Estado de Minas Gerais
por ela atendidos, divididos em lotes, conforme indicagdes seguintes.

Reqido Sul (Lote 1):

MUNICIPIO LOCALIDADE
BOM JESUS DA PENHA SEDE
BOTELHOS SEDE
CABO VERDE SEDE
CABO VERDE SAO BARTOLOMEU DE MINAS
CALDAS SEDE
CAMANDUCAIA SEDE
CAMANDUCAIA MONTE VERDE
CAMBUQUIRA SEDE
CAMPANHA SEDE
CARMO DA CACHOEIRA SEDE
CARMO DO RIO CLARO ITACI
CARVALHOS SEDE
CONGONHAL SEDE
CRUZILIA SEDE
DELFINOPOLIS SEDE
FAMA SEDE
IBIRACI SEDE
IPUIUNA SEDE
ITAPEVA SEDE
MADRE DE DEUS DE MINAS SEDE
NATERCIA SEDE
NOVA RESENDE SEDE
SANTA RITA DE CALDAS SEDE
TIRADENTES SEDE
TIRADENTES AGUAS SANTAS
TIRADENTES CESAR DE PINA
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Figura 1 — municipios Regiao Sul (Lote 1)
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MUNICIPIO LOCALIDADE
ALEM PARAIBA SEDE
ANTONIO PRADO DE MINAS SEDE
CATAGUASES SEDE
CONSELHEIRO LAFAIETE ALMEIDAS
CONSELHEIRO LAFAIETE BUARQUE DE MACEDO
CONSELHEIRO LAFAIETE GAGE
CONSELHEIRO LAFAIETE SAO GONCALO DO BRANDAO
CONSELHEIRO LAFAIETE SAO VICENTE
DIVINO SEDE
GUARACIABA SEDE
LAGOA DOURADA ARAME
PIRAPETINGA SEDE
PRESIDENTE BERNARDES SEDE
SANTO ANTONIO DO AVENTUREIRO | SEDE
SANTO ANTONIO DO AVENTUREIRO | SAO DOMINGOS
SANTOS DUMONT SEDE
SAO JOAO DO MANHUACU SEDE
SAO JOAO NEPOMUCENO SEDE
UBA SEDE
UBA DIAMANTE DE UBA
UBA MIRAGAIA
UBA UBARI (e demais comunidades)
VISCONDE DO RIO BRANCO SEDE

* Demais comunidades: Barrinha, Boa Vista, Colénia Padre Damido e Sao Domingos.
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Figura 2 — municipios Zona da Mata (Lote 2)
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Atualmente, a COPASA detém a concessdo para execucdo e exploracdo de
servicos de abastecimento de agua e de esgotamento sanitarios junto aos municipios
citados, por meio de contratos de programa ou contratos de concessdo em curso, com
vencimentos que variam entre nove e vinte e nove anos, contados a partir desta data.

Os municipios encontram-se em estagios diferentes no que se refere ao
desenvolvimento dos projetos técnicos e a implantagdo dos sistemas de esgotamento
sanitario. Os itens subsequentes apresentam dados geograficos, demogréaficos e
informacdes técnicas referentes aos respectivos sistemas de esgotamento sanitario.

E importante observar que para alguns dos municipios da area de abrangéncia
desse PMI, o objeto se restringe apenas as localidades, ndo contemplando as sedes.

Neste Termo de Referéncia, denomina-se concessao a relagdo contratual
estabelecida entre a COPASA e o municipio e formalizada por meio de Contrato de
Programa ou Contrato de Concessao e denomina-se Parceria Publico Privada — PPP a
relacdo contratual a ser estabelecida entre a COPASA e o futuro parceiro privado, aqui
denominado SPE — Sociedade de Propésito Especifico.

2. INFORMAGOES SOBRE OS SISTEMAS

As informagbes contidas neste tépico e anexos tém como objetivo apresentar os
dados demograficos e geogréficos relativos as localidades abrangidas no escopo do PMI,
bem como os aspectos técnicos e operacionais relativos aos respectivos sistemas
hidraulicos dessas localidades: Sistema de Abastecimento de Agua — SAA, no que se
refere ao atendimento e a micromedicao; e Sistema de Esgotamento Sanitario — SES,
abrangendo levantamentos da infraestrutura existente, documentacao técnica e legal
disponivel, assim como especificidades de cada localidade, quando for o caso.

Os Anexos Il — “Lote 1 — Regido Sul — Dossié Técnico” e IV — “Lote 2 — Zona da
Mata — Dossié Técnico” apresentam a reunido de informacdes e documentos para cada
uma das localidades. Os dossiés compdem-se de relatério com o agrupamento dos
Dados Técnicos Gerais para cada localidade e dos documentos técnicos referenciais,
quando disponiveis para cada localidade, conforme o seguinte:

a) Dados Técnicos Gerais: relatério que apresenta dados gerais e técnicos da
localidade, do SAA e do SES (quando operada), tais como: condicdo da
concessao, informagdes operacionais (populagéo, indices de atendimento,
estimativa de producio de esgoto, extensbes de rede, etc.). Informa também
arelagao dos documentos técnicos referenciais, quando disponiveis para cada
localidade e data de atualizagao;

b) Contrato de Programa ou Contrato de Concessao: tratam-se de
documentos legais que oficializam o compromisso de prestacao de servigo da
concessionaria COPASA com o respectivo municipio;
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c) Sinopse — Referencial: apresenta um resumo geral da condi¢cdo do sistema
existente, tanto do SAA quanto do SES e a concepcéo referencial do SES,
quando houver para a respectiva localidade;

d) Relatério Sintese — Referencial: apresenta o resumo do projeto referencial
existente contendo as informagdes mais significativas da concepg¢ao adotada,
quando houver para a respectiva localidade;

e) Memorial Descritivo e Justificativo - Referencial: apresenta o
detalhamento da concepcao de projeto referencial, descritiva e justificativa,
incluindo dimensionamento das unidades, quando houver para a respectiva
localidade;

f) Mapa Chave — Referencial: representa o tragado geral do sistema relativo ao
projeto referencial, ou seja, a concepgao geral, bem como a localizagado das
unidades na area de abrangéncia da localidade a ser operada, quando houver
para a respectiva localidade; e

g) Projetos Basicos — Referenciais: conjunto de pranchas contendo a
representacao grafica dos elementos do sistema de esgoto relativo ao projeto
referencial, podendo abranger redes coletoras, interceptores, elevatorias e
estacdes de tratamento de esgoto — ETEs, quando houver para a respectiva
localidade.

2.1. Informagoes gerais sobre os sistemas e premissas para as propostas

As informagdes a seguir sdo gerais e referem-se a todas as localidades escopo
deste PMI. Casos especificos estdo abordados no item 2.2, com as particularidades de
cada localidade.

Em linhas gerais, os municipios abrangidos por este PMI, apresentam as seguintes
caracteristicas:

a) a COPASA tem a concessao do SAA e do SES de todos os municipios
agrupados nos Lotes 1 e 2 deste PMI, por meio de Contratos de Programa ou
Contratos de Concessdo com prazos de vigéncia variando de 9 a 29 anos,
contados de fevereiro/2018;

b) o prazo médio de vigéncia da concessao dos servigos de esgoto € de 20 (vinte)
anos para Lote 1 — Sul e 24 (vinte e quatro) anos para Lote 2 — Zona da Mata;

c) a coleta de esgotos para as localidades escopo deste PMI apresenta
condicbes diversas quanto ao nivel de operagao/atendimento, variando entre
0%, para as localidades ainda nado operadas pela COPASA, a valores
superiores a 70%. As localidades onde a COPASA detém concesséo e nao
opera os sistemas de coleta de esgotos s&o a minoria e estdo destacadas em
vermelho nos mapas apresentados nas Figuras 1 e 2 do item 1 deste Termo
de Referéncia;
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d) nao ha tratamento de esgoto em operacdo em nenhuma das localidades objeto
deste PMI, apesar de haver coleta em boa parte dos sistemas conforme
destacado anteriormente; e

e) ambos os Lotes de localidades encontram-se na area de abrangéncia da
Diretoria de Operacao Sul da COPASA.

As proposicdes, objeto deste PMI, deverao considerar as seguintes premissas:

a) o prazo maximo de execugao das obras de infraestrutura de saneamento nao
devera ultrapassar a data de 30 de junho de 2021;

b) os investimentos a serem realizados nos SESs deverdo ser suficientes para
assegurar o pleno funcionamento dos sistemas até a data limite de término
dos Contratos de Concessao ou de Programa celebrados entre a COPASA e
0 municipio. Estes investimentos deverao considerar, além da estruturacao
inicial dos sistemas, as obras para atendimento de crescimento vegetativo, ao
cacga esgoto e a reposi¢ao de ativos em caso da vida-util das estruturas serem
inferiores ao prazo final da concessdao com o municipio;

c) o(s) modelo(s) operacional(is) a ser(em) apresentado(s) para prestacado dos
servicos de coleta e tratamento de esgoto dos SESs devera(ao), por
determinagéo legal, considerar a operagao em cada localidade apenas durante
0 prazo de vigéncia dos respectivos Contratos de Programa ou Contratos de
Concessao vigentes estabelecidos entre a COPASA e respectivos municipios,
ainda que o prazo total do contrato de PPP seja superior a vigéncia dos
documentos supramencionados;

d) os procedimentos e valores necessarios para desapropriacdo de areas
identificadas pela SPE a serem utilizadas na implantagdo dos SESs deverao
seguir o fluxo estabelecido no item 2.1.5 deste Termo de Referéncia e os
critérios estabelecidos no Anexo VI - Matriz de Responsabilidades;

e) os custos envolvidos com a operacdo dos sistemas, tais como custo de
pessoal, energia elétrica, transporte, recomposicao de pavimentos, material de
uso continuo, pecas e tubulagbes hidraulico-sanitarias, manutengao ou
substituicdo de equipamentos diversos, placas de sinalizagdo e seguranca,
etc. deverdo ser considerados até a data limite de término dos contratos de
concessao ou de programa, a partir da qual, em caso de renovacgado da
concessao COPASA e municipio, os sistemas passarao a ser operados pela
propria COPASA;

f) o prazo a ser considerado no modelo de negécios da PPP sera de 20 (vinte)
anos, sendo aceitas propostas com prazo total da PPP de 15 (quinze) a 25
(vinte e cinco) anos, desde que devidamente justificado;

g) o atendimento aos indicadores de performance constantes no Anexo VIl —
Indicadores de Desempenho; e
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h) a contraprestacao sera paga pela COPASA a SPE a partir da data de emissao
do primeiro TERMO DE INiCIO DE OPERACAO e sera composta por duas
parcelas, sendo:

i) Parcela 1: remuneracao pela disponibilidade dos investimentos
previstos;

i) Parcela 2: remuneracao pelo custo de operacao, sendo esta variavel
em funcdo do volume mensal macromedido nas estagbes de
tratamento de esgotos.

O volume maximo de esgoto admitido para calculo da Parcela 2 sera realizado a
partir da seguinte equacéo:

Vmax = Vmicromedido x C x |
sendo:
e Vmax = Volume maximo de esgoto mensal (m?)
e Vmicromedido = Volume micromedido mensal (m?)
e ( = Coeficiente de retorno igual a 0,8
e | = Coeficiente de infiltragéo igual a 1,25

Os subitens seguintes tratam das condi¢cdes gerais de cada elemento parte do
sistema de esgotamento sanitéario.

2.1.1. Redes Coletoras

As redes coletoras existentes, de maneira geral, encontram-se em bom estado de
conservacao e podem ser aproveitadas, contudo poderao ser necessarias intervencoes
para:

a) ampliacdo da area de cobertura, considerando como o0 prazo maximo de
implantacao a data de 30 de junho de 2021, a fim de assegurar atendimento a
no minimo 90% da populagdo total de cada localidade, durante a vigéncia do
contrato de concessdao da COPASA com o municipio objeto deste PMI;

b) interligagdo ao sistema de interceptagédo da rede de esgoto;

c) implantacao de pogos de visitas onde a malha coletora demandar intervengdes
frequentes; e

d) solugdo de problemas de trechos com declividades fora dos padrées
normativos e que venham a acarretar entupimentos e refluxos; e

e) toda e qualquer intervencao necessaria ao pleno funcionamento da malha da
rede coletora.
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2.1.2. Crescimento Vegetativo

O plano de escoamento, na maioria das localidades, esta definido por meio das
redes coletoras implantadas nos sistemas existentes. Apesar disso, a operagao e o plano
de investimentos para cada uma das localidades devera contemplar acdes para
ampliagdo da area de abrangéncia, notadamente para atendimento ao crescimento
vegetativo.

2.1.3. Caca Esgoto

A operacéao e o plano de investimentos das localidades deverdo prever a execucao
do PROGRAMA CACA ESGOTO, que tem como objetivo identificar e eliminar
langamentos indevidos de esgotos em redes pluviais e em cursos d’agua e vice-versa.

2.1.4. Estacées de Tratamento de Esgotos — ETE

As estacgdes de tratamento de esgotos a serem implantadas deverdo ser
compativeis com as exigéncias ambientais e demais dispositivos legais. Portanto, as
solucdes devem estar aderentes a processos reconhecidamente eficazes e eficientes.

A denominacdo ETE aqui destacada contempla ndo sé a unidade do processo de
tratamento do esgoto bruto em si, mas também as unidades acessoérias que possam ser
necessarias a efetivagdo do tratamento de forma plena e completa.

Dessa forma deverao ser considerados como parte do processo de tratamento:

a) o correto tratamento e/ou destino adequado dos subprodutos do tratamento
do esgoto bruto, tais como: residuos sélidos (sélidos grosseiros, areia e lodo),
escuma e gases de efeito estufa;

b) as estruturas de apoio, tais como almoxarifados e laboratério;
c) elevatérias internas ao processos; e
d) emissario do esgoto tratado.

Desde que atendidos os requisitos legais e regulatorios, essas unidades, quando
possivel e viavel, tanto para a implantacdo quanto para a operagdo, poderdo ser
compartilhadas, inclusive entre localidades diferentes.

2.1.5. Desapropriagdes

A regularizacdo das areas que se fizerem necessarias a ampliagcao e a melhorias
dos SESs devera considerar o fluxo a seguir, bem como as definicdes constantes no
Anexo VI - Matriz de Responsabilidades:
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A Declaracao de Utilidade Publica podera ser dispensada, a critério da COPASA,
segundo sua politica de desapropriagéao.

2.1.6. Regularizagées ambientais

Os licenciamentos ambientais que se fizerem necessarios para ampliagdo e
melhoria dos Sistemas de Esgotamento Sanitario — SES deverdo seguir as definicbes
constantes no Anexo VI - Matriz de Responsabilidades.

2.1.7. Requisitos Legais

A implantacdo das unidades do sistema, independentemente do tipo, deve
considerar os requisitos legais a que estdo submetidas, sejam eles ambientais,
ocupacionais, de seguranga, ou qualquer outro de natureza especifica.

2.1.8. Requisitos Regulatérios

As ampliagdes e melhorias dos sistemas, bem como as definigdes dos processos
operacionais, devem considerar o ambiente regulatério em que a COPASA esta inserida,
conforme condicdbes normatizadas pela Agéncia Reguladora de Servicos de
Abastecimento de Agua e de Esgotamento Sanitario do Estado de Minas Gerais —
ARSAE.
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2.1.9. Projetos e demais documentagoées técnicas

Os projetos e demais documentagdes técnicas fornecidos nos anexos sao
referenciais e podem ser aproveitados ou néo pelos proponentes, podendo ser estudadas
solugcbes técnicas diferentes das concepcdes neles descritas de forma a otimizar
implantacdo, processos e operagdo, desde que respeitados os requisitos legais e
regulamentares aos quais empreendimentos desta natureza estio sujeitos.

2.2. Informacgoes especificas sobre os sistemas — Lote 1 — Sul de Minas

2.2.1. Bom Jesus da Penha

O sistema existente, operado pela Prefeitura Municipal, resume-se a malha de
redes coletoras que correspondem a um percentual de atendimento da ordem de 80%.

As obras previstas para este empreendimento deverao estar finalizadas até o final
de 2020, tendo em vista compromissos assumidos pela COPASA junto a Prefeitura
Municipal e ao Ministério Publico.

O projeto referencial prevé:

a) a implantacdo de interceptores as margens dos cérregos Santa Quitéria
(aproximadamente 1,8 km) e Sao Joao (aproximadamente 3,1 km);

b) a implantagdo de duas elevatodrias para reversdo de bacias e uma elevatoria
final para condugao a ETE; e

c) aimplantagdo de uma ETE com tratamento secundario.

O processo de aquisicdo de areas, conforme projeto referencial, foi iniciado e sera
concluido pela COPASA. Havendo alteracbes na concepgdo do sistema, a
responsabilidade pela indicacdo das areas fica a cargo do proponente e seguira o fluxo
definido na regra geral estabelecida no item 2.1.5 e no Anexo VI — Matriz de
Responsabilidades.

O processo de licenciamento ambiental relativo a implantagao do sistema conforme
projeto referencial foi iniciado e sera concluido pela COPASA. Havendo alteragdes na
concepcado do sistema pelos proponentes, este assume a responsabilidade pelo
licenciamento, conforme Anexo VI — Matriz de Responsabilidades.
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2.2.2. Botelhos

O sistema existente, operado pela COPASA, possui indice de atendimento da
ordem de 84% e resume-se a malha de redes coletoras.

O SES necessitara de solugao completa neste PMI e na consequente formatagao
da PPP, contudo a area central da sede municipal necessitara de intervencdo imediata
para interceptacdo dos cursos d’agua dessa regido, ndo podendo aguardar o prazo
maximo estipulado no item 2.1. Sera necessaria a execugao de aproximadamente 1,7 km
de redes coletoras e 2,1 km de interceptores.

As areas para implantagio dos interceptores da area central estdo em processo de
regularizagao pela COPASA. O processo de regularizagao das demais areas necessarias
a implantacao do sistema, bem como qualquer agao relativa ao licenciamento ambiental,
ficara a cargo do proponente e seguira o fluxo definido na regra geral estabelecida nos
itens 2.1.5 e 2.1.6, assim como os critérios estabelecidos no Anexo VI — Matriz de
Responsabilidades.

O projeto referencial completo prevé a implantagdo dos interceptores Bela Vista e
Conquista, dos coletores tronco Jardim Eldorado 1 e 2, da elevatéria final e sua Linha de
Recalque, da ETE e do emissario do esgoto tratado.

2.2.3. Cabo Verde — Sede

O sistema existente, operado pela COPASA, possui indice de atendimento da
ordem de 91% e consiste, além da malha de redes coletoras, do Interceptor Assungao e
da Elevatdria EE-01, ambas em operacéo.

O SES existente contempla também uma ETE, composta de reator e filtro, ndo
operada por demandar intervengdes. Além disso, esta em execucio obra de implantagéo
de 2,8 km do interceptor do Cdrrego das Bicas, com finalizagao prevista para o fim de
2018.

A solucédo para as demais unidades do SES ficara para equacionamento neste PMI
e na consequente formatacdo da PPP. E importante destacar que o processo de
regularizagao das areas necessarias a implantacao do sistema, bem como qualquer agéo
relativa ao licenciamento ambiental, ficara a cargo do proponente e seguira o fluxo
definido na regra geral estabelecida nos itens 2.1.5 e 2.1.6, assim como o0s critérios
estabelecidos no Anexo VI — Matriz de Responsabilidades.

O projeto referencial prevé a implantagao do interceptor do Cérrego das Bicas
(deduzida a parcela em execugao), da elevatdria final e de sua linha de recalque, além
das melhorias necessarias a operacéo da ETE existente.
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2.2.4. Cabo Verde — Sdao Bartolomeu de Minas

O sistema existente, operado pela COPASA, possui indice de atendimento da
ordem de 80%, e consiste, além das redes coletoras, em um trecho de interceptor as
margens do Ribeirdo Sao Bartolomeu, que funciona precariamente.

O SES necessitara de solugao completa neste PMI e na consequente formatacao
da PPP, contudo o trecho de interceptor as margens do Ribeirdo Sao Bartolomeu
necessitara de intervengao imediata, ndo podendo aguardar o prazo maximo estipulado
no item 2.1. E importante destacar que o processo de regularizacdo das areas
necessarias a implantacdo do sistema, bem como qualquer acdo relativa ao
licenciamento ambiental, ficara a cargo do proponente e seguira o fluxo definido na regra
geral estabelecida nos itens 2.1.5 e 2.1.6, assim como os critérios estabelecidos no Anexo
VI — Matriz de Responsabilidades.

O projeto referencial prevé a implantacao de interceptores, elevatdria final, linha de
recalque, ETE e emissario do esgoto tratado.

2.2.5. Caldas

O sistema existente, operado pela COPASA, possui indice de atendimento da
ordem de 81%, e consiste, além das redes coletoras, em interceptores que saneiam boa
parte da localidade.

As demais unidades do SES necessitarao de solucao neste PMI e na consequente
formatagcdo da PPP, o que inclui a ampliacdo da interceptacdo do esgoto em cerca de
400 m.

O projeto referencial prevé a implantagédo do trecho de interceptagdo necessario a
complementacdo do sistema, da elevatdria final e sua linha de recalque, da ETE e do
emissario do esgoto tratado.

O processo de aquisicao das areas designadas no projeto referencial, foi iniciado
e sera concluido pela COPASA. Havendo alteragdes na concepcido do sistema, a
responsabilidade pela negociacao de areas fica a cargo do proponente conforme fluxo
definido na regra geral do item 2.1.5. e critérios estabelecidos no Anexo VI — Matriz de
Responsabilidades.

E importante destacar que agdes relativas ao licenciamento ambiental ficara a cargo
do proponente e seguira o fluxo definido na regra geral estabelecida no item 2.1.6. e
critérios estabelecidos no Anexo VI — Matriz de Responsabilidades.

2.2.6. Camanducaia — Sede

O sistema existente, operado pela COPASA, possui indice de atendimento da
ordem de 83%, e consiste em uma malha de redes coletoras.
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A obra para ampliacdo e melhoria do SES esta em fase final de implantagao, ja
tendo sido executada cerca de 90%. A finalizacao esta prevista para fim de 2018 e o inicio
de operacédo em 2019.

Ampliacdes e melhorias podem ser necessarias para complementar o saneamento
da localidade, principalmente no que tange a execugdo de pequenos trechos de
interceptores e redes para interligagdo ao empreendimento em implantagéo, e que por
ventura ndo tenham sido contempladas na primeira fase das obras.

A regularizagéo de areas e o licenciamento ambiental da obra em andamento foram
equacionados pela COPASA. Para complementagcdes em uma 22 fase, o processo de
regularizagdo das areas, bem como qualquer acgéo relativa ao licenciamento ambiental,
ficara a cargo do proponente e seguird o fluxo definido na regra geral estabelecida nos
itens 2.1.5 e 2.1.6, assim como os critérios estabelecidos no Anexo VI — Matriz de
Responsabilidades.

2.2.7. Camanducaia — Monte Verde

O SES esta completamente implantado e em estagio final de ajustes e testes para
a operacao de suas unidades, com previsao inicio no 2° semestre/2018.

Monte Verde, em fungido da caracteristica de ocupagdo — regido da Serra da
Mantiqueira com elevado potencial turistico e ampla rede de hotelaria e chacreamentos
— possui extensa area que contempla solugdes individualizadas de esgotamento, ndo
operadas pela COPASA, tendo em vista dificuldade de implantagcdo de um sistema
dindmico. Dessa forma, a COPASA opera a malha de redes coletoras existente na regiao
central e urbanizada, com um indice de atendimento pleno neste local, mas que em
termos da populagao urbana total corresponde a cerca de 51%.

Especificamente para Monte Verde, em fung¢ao das caracteristicas ocupacionais, as
exigéncias relacionadas a ampliagdo da area de cobertura exposta no item 2.1.1 deveréo
ser tratadas pontualmente e em parceria com a COPASA, quando se tratar de area
evidentemente nao urbanizada.

O sistema implantado contempla redes coletoras, interceptores, uma elevatéria
para reversdo de bacia (EE-Ponciano), uma elevatdria final, as respectivas linhas de
recalque e a ETE, unidade pré-fabricada em fibra de vidro com processo primario e
secundario, e capacidade de 12 I/s.

2.2.8. Cambuquira

O sistema existente, operado pela COPASA, possui indice de atendimento da
ordem de 76%, e consiste em malha de redes coletoras.

A solucédo para as demais unidades do SES ficara para equacionamento neste PMI
e na consequente formatagdo da PPP. E importante destacar que o processo de
regularizagao das areas necessarias a implantacao do sistema, bem como qualquer agao
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relativa ao licenciamento ambiental, ficara a cargo do proponente e seguird o fluxo
definido na regra geral estabelecida nos itens 2.1.5 e 2.1.6, assim como os critérios
estabelecidos no Anexo VI — Matriz de Responsabilidades.

O projeto referencial prevé a implantacdo de interceptores, uma elevatéria para
reversao de bacia, uma elevatdria final, as respectivas linhas de recalque, a ETE e o
emissario do esgoto tratado.

2.2.9. Campanha

O sistema existente, operado pela COPASA, possui indice de atendimento da
ordem de 86%, e consiste, além das redes coletoras, em uma estacao elevatoéria (EE-01).

Estda em execucdo uma 12 fase de obras na localidade, o trecho urbano do
interceptor Santo Anténio (3,8 km) e o interceptor Fundangombe (0,7 km), que possuem
previsao de conclusao até o final deste ano de 2018.

A solugdo para as demais unidades do SES (22 fase de ampliacbes e melhorias)
ficara para equacionamento neste PMI e na consequente formatagcdo da PPP. Conforme
projeto referencial, ha a previsdo de implantacdo dos demais trechos de interceptacao,
quatro novas unidades elevatorias e suas linhas de recalque, uma ETE e o emissario do
esgoto tratado.

A ETE prevista no projeto referencial, se mantida a concepcéao original, demanda
relocagao, pois ha impossibilidade de sua locacao onde inicialmente prevista. Avaliagbes
técnicas, porém ainda nao detalhadas, indicam sua relocagao a cerca de 500m a frente
da posicao original e que consta do projeto referencial (Anexo Il — Lote 1 — Regido Sul —
Dossié Técnico).

E importante destacar que as agdes relativas ao licenciamento ambiental e a
regularizagdo de areas para a implantagao da 22 fase de amplia¢gdes e melhorias do SES
ficardo a cargo da proponente e seguirdo o fluxo definido na regra geral estabelecida nos
itens 2.1.5 e 2.1.6, bem como os critérios estabelecidos no Anexo VI — Matriz de
Responsabilidades.

2.2.10. Carmo da Cachoeira

O sistema existente, operado pela COPASA, possui indice de atendimento da
ordem de 88%, e consiste em uma malha de redes coletoras.

As obras previstas para este empreendimento deverao estar finalizadas até o final
de 2020, pois ha compromissos assumidos pela COPASA junto a Prefeitura Municipal.

O projeto referencial prevé a implantacao de interceptores, elevatéria final e sua
linha de recalque, ETE e emissario do esgoto tratado. Destaca-se, contudo que a ETE
prevista neste projeto, se mantida a concepc¢ao original, demanda relocagao, pois ha
impossibilidade de sua locagcao onde inicialmente prevista. Ha uma area a 500 m a frente
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da posicao original sendo negociada pela COPASA, porém ainda sem detalhamento
técnico de projeto. O projeto apresentado no Anexo Ill — Lote 1 — Regido Sul — Dossié
Técnico ndo contempla essa alteracéo.

O processo de aquisigdo de areas, conforme projeto referencial e alteracdo da
locacdo da ETE, foi iniciado e sera concluido pela COPASA. Havendo alteragdes na
concepgao do sistema, a responsabilidade pela negociagdo de areas fica a cargo do
proponente conforme fluxo definido na regra geral conforme item 2.1.5. e critérios
estabelecidos no Anexo VI — Matriz de Responsabilidades.

2.2.11. Carmo do Rio Claro — Itaci

O sistema existente resume-se a malha de redes coletoras, recém implantada e em
condicao de atender toda a localidade, contudo ainda n&do operada uma vez que as
demais unidades do SES nao estdo executadas.

A solugao para o SES ficara para equacionamento neste PMI e na consequente
formatagdo da PPP. E importante destacar que o processo de regularizacdo das areas
necessarias a implantacdo do sistema, bem como qualquer agdo relativa ao
licenciamento ambiental, ficara a cargo do proponente e seguira o fluxo definido na regra
geral estabelecida nos itens 2.1.5 e 2.1.6, assim como os critérios estabelecidos no
Anexo VI — Matriz de Responsabilidades.

O projeto referencial contempla redes coletoras, interceptores, elevatéria e ETE.
Destaca-se que apesar da existéncia de projeto de redes, estas ndo necessitam de
intervencdes, salvo por questdes pontuais e para ampliacdo da area de cobertura como
exposto no item 2.1.1.

2.2.12. Carvalhos

O sistema existente, operado pela COPASA, possui indice de atendimento da
ordem de 70%, e consiste em uma malha de redes coletoras.

A solucao para o SES ficara para equacionamento neste PMI e na consequente
formatagdo da PPP. E importante destacar que o processo de regularizacdo das areas
necessarias a implantacdo do sistema, bem como qualquer agdo relativa ao
licenciamento ambiental, ficara a cargo do proponente e seguira o fluxo definido na regra
geral estabelecida nos itens 2.1.5 e 2.1.6, assim como os critérios estabelecidos no
Anexo VI — Matriz de Responsabilidades.

O projeto referencial prevé a implantacdo de interceptores, elevatdria e duas
unidades de ETEs, além dos emissarios do esgoto tratado. Avaliagdes de campo indicam
a possibilidade de eliminacdo de uma das ETE através da reversao de bacia, concepcéao
essa nao detalhada (ou estudada) no projeto referencial apresentado no Anexo lll — Lote
1 — Regido Sul — Dossié Técnico.
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2.2.13. Congonhal

O sistema existente, operado pela COPASA, possui indice de atendimento da
ordem de 93%, e consiste apenas de redes coletoras.

A solugao para o SES ficara para equacionamento neste PMI e na consequente
formatacdo da PPP. Sendo que o projeto referencial contempla redes coletoras,
interceptores, elevatéria e ETE. Destaca-se que apesar da existéncia de projeto de redes,
estas ndo necessitam de intervencgdes plenas, salvo questdes pontuais e para ampliacéo
da area de cobertura como exposto no item 2.1.1.

As obras previstas para este empreendimento deverao estar finalizadas até o final
de 2020, tendo em vista compromissos assumidos pela COPASA junto a Prefeitura
Municipal e ao Ministério Publico.

O processo de aquisicdo de areas, conforme projeto referencial, foi iniciado e sera
concluido pela COPASA. Havendo alteragbes na concepcao do sistema, a
responsabilidade pela negociacao de areas fica a cargo do proponente conforme fluxo
definido na regra geral conforme item 2.1.5.

O processo de licenciamento ambiental relativo a implantacao do sistema, conforme
projeto referencial, foi iniciado e sera concluido pela COPASA. Havendo alteragdes na
concepcao do sistema pelos proponentes, a SPE assumira a responsabilidade pelo
licenciamento, conforme Anexo VI — Matriz de Responsabilidades.

2.2.14.Cruzilia

O sistema existente, operado pela COPASA, possui indice de atendimento da
ordem de 87%, e consiste apenas em redes coletoras.

A solucdo completa para o SES ficara para equacionamento neste PMI e na
consequente formatacao da PPP. Sendo que o projeto referencial prevé a implantagéo
de interceptores, duas elevatérias para reversdo de bacia (EE-01 e EE-02), uma
elevatdria final, as linhas de recalque correspondentes, a ETE e o emissario do esgoto
tratado.

Optando-se pela manutencado da concepgado do projeto referencial, € importante
destacar que em fungdo das condi¢cdes de ocupagao no tragcado dos interceptores
projetados, conforme documentagdo referencial, cerca de 10% necessitardao ser
relocados.

A area da ETE, conforme projeto referencial, ja é de propriedade da COPASA e ja
possui agbes para regularizagdo ambiental. Havendo alteragdes na concepg¢ado do
sistema, desde que devidamente justificada, a proponente devera providenciar as bases
para o equacionamento e a solu¢ao dessa regularizagao conforme exposto nos itens 2.1.5
e 2.1.6, bem como os critérios estabelecidos no Anexo VI — Matriz de Responsabilidades.
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A regularizacdo das demais areas para implantacdo do sistema, inclusive
licenciamento ambiental, ficara a cargo do proponente e seguira o fluxo definido na regra
geral estabelecida nos itens 2.1.5 e 2.1.6, assim como os critérios estabelecidos no Anexo
Matriz de Responsabilidades.

2.2.15. Delfinépolis

O sistema existente, ainda operado pela Prefeitura Municipal, resume-se a uma
malha de redes coletoras com extensdo aproximada de 19,4 km e 1.720 ligagoes,
conforme dados da série histérica do SNIS/2016. O percentual de atendimento,
consideradas estas informagoes, é da ordem de 80% quando comparado ao de numero
de ligagbes do Sistema de Abastecimento de Agua — SAA.

O sistema esta em fase final de implantacdo pela COPASA com previsao de
conclusao até final de 2018 e inicio de operagcao em 2019, estando regularizadas areas
e licencas ambientais.

O sistema em implantacado corresponde a pequenos trechos de redes coletoras,
interceptores na orla do lago da represa Mascarenhas Moraes, duas elevatorias e suas
linha de recalque, ETE e o emissario do esgoto tratado.

2.2.16. Fama

O sistema existente, operado pela COPASA, possui indice de atendimento da
ordem de 48%, e consiste em redes coletoras e duas unidades elevatdérias em operagao.

Uma 12 fase de ampliacdo e melhoria do SES esta em processo de finalizagao pela
COPASA, com previsdo de conclusao até final de 2018 e inicio de operagcdo em 2019.
Esta 12 fase contempla redes (3,5 km), e a elevatéria (EE-4) e a sua respectiva linha de
recalque (0,8 km). As liberacdes de areas e ambientais associadas ao empreendimento
em operacéao estéo solucionadas.

A solucdo para uma 22 fase de ampliacdo e melhoria do SES ficara para
equacionamento neste PMI e na consequente formatacdo da PPP. E importante destacar
que o processo de regularizagado das areas necessarias a implantagao do sistema, bem
como qualquer acao relativa ao licenciamento ambiental, ficara a cargo do proponente e
seguira o fluxo definido na regra geral estabelecida nos itens 2.1.5 e 2.1.6, assim como
os critérios estabelecidos no Anexo VI — Matriz de Responsabilidades.

O projeto referencial prevé a implantagéo de interceptores (além dos equacionados
na 12 fase de obras), outras quatro unidades elevatérias (além da EE-4 em execucao),
bem como as linhas de recalque associadas a estas unidades, a ETE e o emissario do
esgoto tratado.
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2.2.17.Ibiraci

O sistema existente, operado pela COPASA, possui indice de atendimento da
ordem de 90%, e consiste em uma malha de redes coletoras.

A solugao para o SES ficara para equacionamento neste PMI e na consequente
formatagdo da PPP, sendo que ndo ha projeto referencial para Ibiraci. E importante
destacar que o processo de regularizagdo das areas necessarias a implantagcao do
sistema, bem como qualquer agéo relativa ao licenciamento ambiental, ficara a cargo do
proponente e seguira o fluxo definido na regra geral estabelecida nos itens 2.1.5 € 2.1.6,
assim como os critérios estabelecidos no Anexo VI — Matriz de Responsabilidades.

2.2.18.Ipuiuna

O sistema existente, operado pela COPASA, possui indice de atendimento da
ordem de 74%, e consiste apenas de redes coletoras.

A solugao para o SES ficara para equacionamento neste PMI e na consequente
formatagdo da PPP. E importante destacar que o processo de regularizacdo das areas
necessarias a implantacdo do sistema, bem como qualquer agdo relativa ao
licenciamento ambiental, ficara a cargo do proponente e seguira o fluxo definido na regra
geral estabelecida nos itens 2.1.5 e 2.1.6, assim como os critérios estabelecidos no
Anexo VI — Matriz de Responsabilidades.

O projeto referencial contempla redes coletoras, interceptores, elevatéria e ETE.
Destaca-se que apesar da existéncia de projeto de redes, estas ndo necessitam de
intervencbes plenas, salvo questdes pontuais e para ampliacdo da area de
cobertura,como exposto no item 2.1.1.

2.2.19. Itapeva

O sistema existente, operado pela COPASA, possui indice de atendimento da
ordem de 70%, e consiste em uma malha de redes coletoras.

A solucao para o SES ficara para equacionamento neste PMI e na consequente
formatagdo da PPP, sendo que ndo ha projeto referencial para ltapeva. E importante
destacar que o processo de regularizacdo das areas necessarias a implantagdo do
sistema, bem como qualquer agao relativa ao licenciamento ambiental, ficara a cargo do
proponente e seguira o fluxo definido na regra geral estabelecida nos itens 2.1.5 e 2.1.6,
assim como os critérios estabelecidos no Anexo VI — Matriz de Responsabilidades.

2.2.20. Madre de Deus de Minas

O sistema existente, ainda operado pela Prefeitura Municipal, resume-se a uma
malha de redes coletoras com extensao aproximada de 15 km e 1.660 ligacdes, conforme
levantamento expedito realizado pela COPASA e constante da Sinopse — Referencial
disponivel no Anexo Ill — Lote 1 — Regido Sul — Dossié Técnico. O percentual de
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atendimento, consideradas estas informagodes, € da ordem de 80% quando comparado
ao numero de ligagdes do SAA.

A solucao para o SES ficara para equacionamento neste PMI e na consequente
formatagdo da PPP. E importante destacar que o processo de regularizacdo das areas
necessarias a implantacdo do sistema, bem como qualquer agdo relativa ao
licenciamento ambiental, ficara a cargo do proponente e seguira o fluxo definido na regra
geral estabelecida nos itens 2.1.5 e 2.1.6, assim como os critérios estabelecidos no Anexo
VI — Matriz de Responsabilidades.

O anteprojeto existente para o SES fornece uma concep¢ao para a ampliagao e
melhoria do sistema, contendo interceptores, uma elevatoria para reverséo de bacia, uma
elevatdria final, as linhas de recalque associadas, uma ETE e o emisséario do esgoto
tratado.

2.2.21. Natércia

O sistema existente, operado pela COPASA, possui indice de atendimento da
ordem de 73%, e consiste apenas de redes coletoras.

Esta em andamento a obra global para ampliacdo e melhoria do SES, com previsao
de término para meados de 2020. Atualmente 20% do empreendimento foi executado.

O projeto em implantagao, constante da documentagao referencial inserida no
Anexo Il — Lote 1 — Regido Sul — Dossié Técnico, contempla interceptores, uma elevatéria
final, a ETE (que foi relocada em relacdo ao projeto referencial disponibilizado) e o
emissario do esgoto tratado.

Todas as providéncias para a liberagdo de areas, inclusive do ponto de vista
ambiental, estdo equacionadas pela COPASA.

2.2.22. Nova Resende

O sistema existente, ainda operado pela Prefeitura Municipal, consiste de redes
coletoras, além de uma ETE fora de operacgao.

Esta em andamento a obra global para ampliacdo e melhoria do SES, com previsao
de término para final de 2018 e inicio de operagdo em 2019. Atualmente,
aproximadamente 70% do empreendimento foi executado.

O projeto em implantacdo contempla redes, interceptores, cinco elevatérias para
reversao de bacias, uma elevatdria final, as linhas de recalque, a ETE e o emissario do
esgoto tratado.

Apesar do empreendimento em execugao, o esgoto gerado na area de abrangéncia
da ETE existente —fora de operagao, sem condi¢cdes de aproveitamento e que representa
cerca de 10% da localidade — demandara solugédo neste PMI e na consequente
formatagdo da PPP. E importante destacar que o processo de regularizacdo das areas
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necessarias a implantacdo do sistema, bem como qualquer agdo relativa ao
licenciamento ambiental, ficara a cargo do proponente e seguira o fluxo definido na regra
geral estabelecida nos itens 2.1.5 e 2.1.6, assim como os critérios estabelecidos no
Anexo VI — Matriz de Responsabilidades.

2.2.23. Santa Rita de Caldas

O sistema existente, operado pela COPASA, possui indice de atendimento da
ordem de 92%, e consiste apenas de redes coletoras.

A solucao para o SES ficara para equacionamento neste PMI e na consequente
formatacdo da PPP. Sendo que o projeto referencial contempla interceptores, uma
elevatdria final, a ETE e o emissario do esgoto tratado.

O processo de aquisicdo de areas, conforme projeto referencial, foi iniciado e sera
concluido pela COPASA. Havendo alteragcbes na concepgdo do sistema, a
responsabilidade pela negociacao de areas fica a cargo do proponente conforme fluxo
definido na regra geral conforme item 2.1.5. e critérios estabelecidos no Anexo VI — Matriz
de Responsabilidades.

O processo de licenciamento ambiental relativo a implantacao do sistema, conforme
projeto referencial, foi iniciado e sera concluido pela COPASA. Havendo alteragdes na
concepcado do sistema pelos proponentes, este assume a responsabilidade pelo
licenciamento, conforme Anexo VI — Matriz de Responsabilidades.

2.2.24. Tiradentes — Sede

O sistema existente, operado pela COPASA, possui indice de atendimento da
ordem de 67% e consiste apenas de redes coletoras.

Esta em andamento a obra para ampliacdo e melhoria do SES, com previsao de
término para 2019. Foi implantado, até o momento, o interceptor Santo Anténio (1,5 km)
na area central e algumas trechos de redes coletoras e interligagdes (12,9 km). O escopo
global do empreendimento contempla, ainda, outros trechos de interceptores, trés
elevatérias para reversao de bacia, a elevatdria final, as linhas de recalque, a ETE
(lagoas) e o emissario esgoto tratado.

Ampliacbes e melhorias podem ser necessarias para o completo saneamento da
sede municipal, principalmente no que tange a execugdo de pequenos trechos de
interceptores e redes para interligagdo ao empreendimento em implantagéo, e que por
ventura nao tenham sido contempladas na 12 fase de ampliagdes e melhorias do sistema.

A regularizacdo de areas e licenciamentos ambientais da obra em andamento foi
equacionada pela COPASA. Entretanto, se for necessaria execu¢ao de uma 22 fase de
obras, ndo ha qualquer acdo iniciada relativa ao licenciamento ambiental e a
regularizagdo de areas para este fim, devendo a proponente providenciar as bases para
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0 equacionamento e a solugao dessas regularizagdes conforme exposto nos itens 2.1.5
e 2.1.6., bem como os critérios estabelecidos no Anexo VI — Matriz de Responsabilidades.

2.2.25. Tiradentes — Aguas Santas

O sistema existente, ainda operado pela Prefeitura Municipal, consiste de apenas
de redes coletoras.

A solugao para o SES ficara para equacionamento neste PMI e na consequente
formatagdo da PPP. E importante destacar que o processo de regularizacdo das areas
necessarias a implantacdo do sistema, bem como qualquer agdo relativa ao
licenciamento ambiental, ficara a cargo do proponente e seguira o fluxo definido na regra
geral estabelecida nos itens 2.1.5 e 2.1.6, assim como os critérios estabelecidos no Anexo
VI — Matriz de Responsabilidades.

A concepcao do projeto referencial, constante do Anexo Il — Lote 1 — Regiao Sul —
Dossié Técnico, prevé o bombeamento do esgoto gerado na localidade para a ETE, da
COPASA, existente em Col6nia do Margal, Sao Joao Del Rey.

2.2.26. Tiradentes — César de Pina

O sistema existente, ainda operado pela Prefeitura Municipal, consiste de apenas
de redes coletoras.

A solugao para o SES ficara para equacionamento neste PMI e na consequente
formatacdo da PPP, sendo que o projeto referencial contempla redes coletoras,
interceptores, elevatéria e ETE. E importante destacar que o processo de regularizagéo
das areas necessarias a implantagédo do sistema, bem como qualquer agao relativa ao
licenciamento ambiental, ficara a cargo do proponente e seguira o fluxo definido na regra
geral estabelecida nos itens 2.1.5 e 2.1.6, assim como os critérios estabelecidos no
Anexo VI — Matriz de Responsabilidades.

2.3. Informacgoes especificas sobre os sistemas — Lote 2 — Zona da Mata

2.3.1. Além Paraiba

O sistema existente, operado pela COPASA, resume-se a malha de redes coletoras
que correspondem a um percentual de atendimento da ordem de 68%.

A solucédo para as demais unidades do SES ficara para equacionamento neste PMI
e na consequente formatagdo da PPP. Sendo que que o projeto referencial prevé a
implantacao de redes coletoras (15 km), interceptores (23,5 km), 12 elevatérias, as linhas
de recalque, a ETE e o emissario do esgoto tratado.

O processo de aquisicao de areas, conforme projeto referencial, foi iniciado e sera
concluido pela COPASA. Havendo alteragbes na concepcao do sistema, a
responsabilidade pela negociacao de areas fica a cargo do proponente conforme fluxo

PAGINA 27 DE 46



PMI-COPASA-01/2018
Anexo | - Termo de Referéncia

definido na regra geral conforme item 2.1.5, assim como os critérios estabelecidos no
Anexo VI — Matriz de Responsabilidades.

O processo de licenciamento ambiental relativo a implantacao do sistema conforme
projeto referencial, ficara a cargo do proponente, conforme Anexo VI — Matriz de
Responsabilidades.

2.3.2. Anténio Prado de Minas

O sistema existente, ainda operado pela Prefeitura Municipal, resume-se a malha
de redes coletoras que correspondem a um percentual de atendimento da ordem de 90%,
conforme levantamentos locais.

A solucao para o SES da localidade ficara para equacionamento neste PMI e na
consequente formatag&o da PPP. E importante destacar que o processo de regularizacdo
das areas necessarias a implantagdo do sistema, bem como qualquer agao relativa ao
licenciamento ambiental, ficara a cargo do proponente e seguira o fluxo definido na regra
geral estabelecida nos itens 2.1.5 e 2.1.6, bem como os critérios estabelecidos no
Anexo VI — Matriz de Responsabilidades.

2.3.3. Cataguases

O sistema existente, operado pela COPASA, resume-se a malha de redes coletoras
que correspondem a um percentual de atendimento da ordem de 67%.

Esta em andamento a obra para ampliacdo e melhoria do SES, sendo que até o
momento foram implantadas as redes coletoras, aproximadamente 80% dos 21 km de
interceptores presvistos em projeto, 11 das 16 elevatdrias previstas e 90% da ETE.

Ampliacbes e melhorias podem ser necessarias para o completo saneamento da
sede municipal, principalmente no que tange a execugdo de pequenos trechos de
interceptores e redes para interligagdo ao empreendimento em implantagéo, e que por
ventura ndo tenham sido contempladas na 12 fase de ampliagcdes e melhorias do sistema.

A regularizacdo de areas e licenciamentos ambientais da obra em andamento foi
equacionada pela COPASA. Entretanto, se for necessaria execu¢ao de uma 22 fase de
obras, a regularizacdo de areas para este fim, inclusive para licenciamento ambiental,
ficara a cargo do proponente e seguird o fluxo definido na regra geral estabelecida nos
itens 2.1.5 e 2.1.6, assim como os critérios estabelecidos no Anexo VI — Matriz de
Responsabilidades.

2.3.4. Conselheiro Lafaiete — Almeidas

O sistema existente, operado pela COPASA e também Prefeitura, resume-se a
solugdes individualizadas irregulares, o que inclui, em muitos casos, a existéncia das
popularmente conhecidas “fossas negras”.
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A solucao para o SES da localidade ficara para equacionamento neste PMI e na
consequente formatac&o da PPP. E importante destacar que o processo de regularizacdo
das areas necessarias a implantagédo do sistema, bem como qualquer agao relativa ao
licenciamento ambiental, ficara a cargo do proponente e seguira o fluxo definido na regra
geral estabelecida nos itens 2.1.5 e 2.1.6, assim como os critérios estabelecidos no
Anexo VI — Matriz de Responsabilidades.

2.3.5. Conselheiro Lafaiete — Buarque de Macedo

O sistema existente, ainda operado pela Prefeitura Municipal, possui indice de
atendimento aproximado de 25% e constitui-se exclusivamente por redes coletoras.

A solucao para o SES da localidade ficara para equacionamento neste PMI e na
consequente formatac&o da PPP. E importante destacar que o processo de regularizacdo
das areas necessarias a implantagao do sistema, bem como qualquer agao relativa ao
licenciamento ambiental, ficara a cargo do proponente e seguira o fluxo definido na regra
geral estabelecida nos itens 2.1.5 e 2.1.6, bem como os critérios estabelecidos no
Anexo VI — Matriz de Responsabilidades.

2.3.6. Conselheiro Lafaiete — Gagé

O sistema existente, ainda operado pela Prefeitura Municipal, possui baixo indice
de atendimento e constitui-se exclusivamente por redes coletoras.

A solucdo para o SES da localidade ficara para equacionamento neste PMI e na
consequente formatacdo da PPP. E importante destacar que o processo de regularizacdo
das areas necessarias a implantagao do sistema, bem como qualquer agao relativa ao
licenciamento ambiental, ficara a cargo do proponente e seguira o fluxo definido na regra
geral estabelecida nos itens 2.1.5 e 2.1.6, assim como os critérios estabelecidos no
Anexo VI — Matriz de Responsabilidades.

2.3.7. Conselheiro Lafaiete — Sdo Gongalo do Brandao

O sistema existente, operado pela Prefeitura Municipal, possui indice de
atendimento aproximado de 60% e constitui-se exclusivamente por redes coletoras.

A solucdo para o SES da localidade ficara para equacionamento neste PMI e na
consequente formatacdo da PPP. E importante destacar que o processo de regularizacdo
das areas necessarias a implantagao do sistema, bem como qualquer agao relativa ao
licenciamento ambiental, ficara a cargo do proponente e seguira o fluxo definido na regra
geral estabelecida nos itens 2.1.5 e 2.1.6, assim como os critérios estabelecidos no
Anexo VI — Matriz de Responsabilidades.
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2.3.8. Conselheiro Lafaiete — Sao Vicente

O sistema existente, operado pela COPASA e também Prefeitura, resume-se a
solugdes individualizadas irregulares, o que inclui, em muitos casos, a existéncia das
popularmente conhecidas “fossas negras”.

A solucao para o SES da localidade ficara para equacionamento neste PMI e na
consequente formatacdo da PPP. E importante destacar que ndo ha qualquer acdo
iniciada relativa ao licenciamento ambiental e a regularizacdo de areas para este fim,
devendo a proponente providenciar as bases para o equacionamento e a solugdo dessas
regularizagdes conforme exposto nos itens 2.1.5 e 2.1.6., assim como os critérios
estabelecidos no Anexo VI — Matriz de Responsabilidades.

2.3.9. Divino

O sistema existente, operado pela COPASA, resume-se a malha de redes
coletoras, que correspondem a um percentual de atendimento da ordem de 79%.

A solucgao para as demais unidades do SES ficara para equacionamento neste PMI
e na consequente formatagcdo da PPP. Sendo que que o projeto referencial prevé a
implantacao de redes coletoras, interceptores, trés elevatoérias para reversao de bacia,
uma elevatoria fina, as linhas de recalque, a ETE e o emissario do esgoto tratado.

O processo de aquisicdo de areas, conforme projeto referencial, foi iniciado e sera
concluido pela COPASA. Havendo alteragcbes na concepgdo do sistema, a
responsabilidade pela negociacao de areas fica a cargo do proponente conforme fluxo
definido na regra geral conforme item 2.1.5. e critérios estabelecidos no Anexo VI — Matriz
de Responsabilidades.

O processo de licenciamento ambiental relativo a implantacado do sistema conforme
projeto referencial, foi iniciado e sera concluido pela COPASA. Havendo alteragbes na
concepcado do sistema pelos proponentes, este assume a responsabilidade pelo
licenciamento, conforme Anexo VI — Matriz de Responsabilidades.

2.3.10. Guaraciaba

O sistema existente, operado pela COPASA, resume-se a malha de redes coletoras
que correspondem a um percentual de atendimento da ordem de 78%.

O sistema sera implantado pela Prefeitura Municipal com previsao de conclusao até
final de 2019 e inicio de operagcdo 2020, estando regularizadas areas e licengas
ambientais.

O sistema em implantacdo corresponde a redes coletoras, interceptores, duas
elevatodrias para reversao de bacia, uma elevatéria final, as linha de recalque, a ETE e o
emissario do esgoto tratado, constante no Anexo IV — Lote 2 — Zona da Mata — Dossié
Técnico.
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2.3.11.Lagoa Dourada - Arame

O sistema existente, ainda operado pela Prefeitura Municipal, resume-se a uma
malha de redes coletoras, conforme descrito no Relatdrio Sintese — Referencial disponivel
no Anexo |V — Lote 2 — Zona da Mata — Dossié Técnico.

A solucao para o SES ficara para equacionamento neste PMI e na consequente
formatagdo da PPP. E importante destacar que o processo de regularizacdo das areas
necessarias a implantacdo do sistema, bem como qualquer acdo relativa ao
licenciamento ambiental, ficara a cargo do proponente e seguira o fluxo definido na regra
geral estabelecida nos itens 2.1.5 e 2.1.6, assim como os critérios estabelecidos no
Anexo VI — Matriz de Responsabilidades.

O projeto referencial prevé a implantagcao de trechos complementares as redes
coletoras existentes (5 km), interceptores (2,4 km), uma elevatdria final, a linha de
recalque, a ETE e o emissarios do esgoto tratado.

2.3.12. Pirapetinga

O sistema existente, operado pela COPASA, resume-se a malha de redes coletoras
que correspondem a um percentual de atendimento da ordem de 85%.

O processo de aquisicdo de areas, conforme projeto referencial, foi iniciado e sera
concluido pela COPASA. Havendo alteragbes na concepcao do sistema, a
responsabilidade pela negociacao de areas fica a cargo do proponente conforme fluxo
definido na regra geral conforme item 2.1.5. e critérios estabelecidos no Anexo VI — Matriz
de Responsabilidades.

E importante destacar que o processo de regularizacéo do licenciamento ambiental,
ficara a cargo do proponente e seguira o fluxo definido na regra geral estabelecida nos
itens 2.1.6, assim como os critérios estabelecidos no Anexo VI — Matriz de
Responsabilidades.

A concepcao do sistema, conforme Mapa Chave — Referencial disponivel no Anexo
IV — Lote 2 — Zona da Mata — Dossié Técnico, prevé a implantagio de redes, interceptores,
trés elevatodrias para reversao de bacia, uma elevatéria final, linhas de recalque, ETE e
emissarios do esgoto tratado.

2.3.13. Presidente Bernardes

O sistema existente, operado pela COPASA, resume-se a malha de redes coletoras
que correspondem a um percentual de atendimento da ordem de 74%.

A solugao para o SES ficara para equacionamento neste PMI e na consequente
formatagdo da PPP. E importante destacar que o processo de regularizacdo das areas
necessarias a implantacdo do sistema, bem como qualquer acdo relativa ao
licenciamento ambiental, ficara a cargo do proponente e seguira o fluxo definido na regra
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geral estabelecida nos itens 2.1.5 e 2.1.6, assim como os critérios estabelecidos no
Anexo VI — Matriz de Responsabilidades.

As obras previstas para este empreendimento deverao estar finalizadas até o final
de 2020, tendo em vista compromissos assumidos pela COPASA junto a Prefeitura
Municipal.

A concepcao do sistema, conforme Mapa Chave — Referencial disponivel no Anexo
IV — Lote 2 — Zona da Mata — Dossié Técnico, prevé a implantacéo de interceptores, trés
elevatérias para reversao de bacia, uma elevatdria final, linhas de recalque, ETE e
emissarios do esgoto tratado.

2.3.14. Santo Anténio do Aventureiro

O sistema existente, ainda operado pela Prefeitura Municipal, possui indice de
atendimento aproximado de 70% e constitui-se exclusivamente por redes coletoras.

A solucdo para o SES da localidade ficara para equacionamento neste PMI e na
consequente formatacdo da PPP. E importante destacar que o processo de regularizacdo
das areas necessarias a implantagao do sistema, bem como qualquer agao relativa ao
licenciamento ambiental, ficara a cargo do proponente e seguira o fluxo definido na regra
geral estabelecida nos itens 2.1.5 e 2.1.6, assim como os critérios estabelecidos no
Anexo VI — Matriz de Responsabilidades.

2.3.15. Santo Anténio do Aventureio — Sdo Domingos

O sistema existente, ainda operado pela Prefeitura Municipal, possui indice de
atendimento aproximado de 70% e constitui-se exclusivamente por redes coletoras.

A solucao para o SES da localidade ficara para equacionamento neste PMI e na
consequente formatacdo da PPP. E importante destacar que o processo de regularizacdo
das areas necessarias a implantagao do sistema, bem como qualquer agao relativa ao
licenciamento ambiental, ficara a cargo do proponente e seguira o fluxo definido na regra
geral estabelecida nos itens 2.1.5 e 2.1.6, assim como os critérios estabelecidos no
Anexo VI — Matriz de Responsabilidades.

2.3.16. Santos Dumont

O sistema existente, operado pela COPASA, resume-se a redes coletoras que
correspondem a um percentual de atendimento da ordem de 64%. Existe uma pequena
parcela de interceptores passiveis de aproveitamento na localidade. Um médulo da ETE
— correspondente a 1/3 da capacidade projetada e vazdo de média de 22,5 L/s — esta
implantado, aguardando a finalizagao do processo de obtencao da Licenca de Operacgao
para entrar em carga.

A solucgao para as demais unidades do SES ficara para equacionamento neste PMI
e na consequente formatacdo da PPP. Estima-se serem necessarias intervencbes em
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30% das redes coletoras, execug¢ao de aproximadamente 80% dos interceptores, cinco
unidades elevatdrias, linhas de recalque e demais moédulos da ETE.

O projeto referencial disponibilizado no Anexo IV — Lote 2 — Zona da Mata — Dossié
Técnico demanda ajustes de concepg¢ao, no que tange principalmente a implantagao de
interceptores.

A regularizagao de areas para a 22 fase de ampliagdo e melhoria do SES, bem como
qualquer acao relativa ao licenciamento ambiental, ficara a cargo do proponente e seguira
o fluxo definido na regra geral estabelecida nos itens 2.1.5 e 2.1.6, assim como os critérios
estabelecidos no Anexo VI — Matriz de Responsabilidades.

2.3.17.Sdo Joao do Manhuacu

O sistema existente, operado pela COPASA, resume-se a malha de redes coletoras
que correspondem a um percentual de atendimento da ordem de 80%.

A solugao para o SES ficara para equacionamento neste PMI e na consequente
formatagdo da PPP. E importante destacar que o processo de regularizacdo das areas
necessarias a implantacdo do sistema, bem como qualquer acdo relativa ao
licenciamento ambiental, ficara a cargo do proponente e seguira o fluxo definido na regra
geral estabelecida nos itens 2.1.5 e 2.1.6, assim como os critérios estabelecidos no Anexo
VI — Matriz de Responsabilidades.

O projeto referencial prevé a implantacao de pequenos trechos de redes coletoras
(1,6 km), interceptores (5,6 km), uma elevatéria para reversao de bacia e uma elevatodria
final, linhas de recalque, ETE e o emissario do esgoto tratado.

2.3.18.Sdo Joao Nepomuceno

O sistema existente, operado pela COPASA desde margo/2018, resume-se a uma
malha de redes coletoras com indice de atendimento da ordem de 90%, conforme
levantamento de informagdes em campo e sinopse referencial constante do Anexo IV —
Lote 2 — Zona da Mata — Dossié Técnico.

A solucao para o SES ficara para equacionamento neste PMI e na consequente
formatagdo da PPP. E importante destacar que o processo de regularizacdo das areas
necessarias a implantacdo do sistema, bem como qualquer acdo relativa ao
licenciamento ambiental, ficara a cargo do proponente e seguira o fluxo definido na regra
geral estabelecida nos itens 2.1.5 e 2.1.6, assim como os critérios estabelecidos no Anexo
VI — Matriz de Responsabilidades.

O projeto referencial prevé a implantacao de pequenos trechos de redes coletoras
(8,2 km), interceptores (15,4 km), uma elevatoéria para reversao de bacia e uma elevatodria
final, linhas de recalque, ETE e o emissario do esgoto tratado.

PAGINA 33 DE 46



PMI-COPASA-01/2018
Anexo | - Termo de Referéncia

As obras previstas para este empreendimento deverao estar finalizadas até o final
de 2020, tendo em vista compromissos assumidos pela COPASA junto a Prefeitura
Municipal.

2.3.19.Uba — Sede

O sistema existente, operado pela COPASA desde margo de 2018, resume-se a
uma malha de redes coletoras com indice de atendimento da ordem de 80%, conforme
levantamento de informagdes em campo e sinopse referencial constante do Anexo IV —
Lote 2 — Zona da Mata — Dossié Técnico.

A solucao para o SES da localidade ficara para equacionamento neste PMI e na
consequente formatacdo da PPP. E importante destacar que o processo de regularizacdo
das areas necessarias a implantagao do sistema, bem como qualquer agao relativa ao
licenciamento ambiental, ficara a cargo do proponente e seguira o fluxo definido na regra
geral estabelecida nos itens 2.1.5 e 2.1.6, assim como os critérios estabelecidos no Anexo
VI — Matriz de Responsabilidades.

O projeto referencial prevé a implantagdo em primeira fase de redes coletoras,
interceptores, sete elevatorias para reversao de bacia. Nao ha o detalhamento do projeto
referencial da 22 fase para ampliacdo e melhoria do sistema, mas a concepcéao indica
ainda a implantacao da elevatéria final, da ETE e do emissario do esgoto tratado.

As obras previstas para este empreendimento deverao estar finalizadas até o final
de 2020, tendo em vista compromissos assumidos pela COPASA junto a Prefeitura
Municipal.

2.3.20. Uba — Localidades

As localidades pertencentes ao municipio de Uba — Diamante de Uba, Miragaia
Ubari e comunidades de Barrinha, Boa Vista, Colénia Padre Damido e Sdo Domingos —
demandam solugao completa para a implantacao do SES e ficardo para equacionamento
neste PMI e na consequente formatacao da PPP.

Os sistemas existentes, operados pela COPASA desde margo/2018, resumem-se
a uma malha de redes coletoras.

E importante destacar que o processo de regularizacdo das areas necessarias a
implantacdo do sistema, bem como qualquer acéo relativa ao licenciamento ambiental,
ficara a cargo do proponente e seguird o fluxo definido na regra geral estabelecida nos
itens 2.1.5 e 2.1.6, assim como os critérios estabelecidos no Anexo VI — Matriz de
Responsabilidades.

As obras previstas para este empreendimento deverao estar finalizadas até o final
de 2019, tendo em vista compromissos assumidos pela COPASA junto a Prefeitura
Municipal.
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2.3.21.Visconde do Rio Branco

O sistema existente, operados pela COPASA desde janeiro/2018, resume-se a uma
malha de redes coletoras com indice de atendimento da ordem de 80%, conforme
levantamento de informagdes em campo e sinopse referencial constante no Anexo IV —
Lote 2 — Zona da Mata — Dossié Técnico.

A solucao para o SES da localidade ficara para equacionamento neste PMI e na
consequente formatac&o da PPP. E importante destacar que o processo de regularizacdo
das areas necessarias a implantagédo do sistema, bem como qualquer agao relativa ao
licenciamento ambiental, ficara a cargo do proponente e seguira o fluxo definido na regra
geral estabelecida nos itens 2.1.5 e 2.1.6, assim como os critérios estabelecidos no Anexo
VI — Matriz de Responsabilidades.

O projeto referencial prevé a implantacdo em primeira fase de redes coletoras,
interceptores, trés elevatoérias para reversao de bacia, as linhas de recalque, a ETE e o
emissario do esgoto tratado.

As obras previstas para este empreendimento deverao estar finalizadas até o final
de 2020, tendo em vista compromissos assumidos pela COPASA junto a Prefeitura
Municipal.

3. DIRETRIZES PARA ELABORAGAO DAS MANIFESTAGOES DE INTERESSE

A realizagdo do presente PMI dar-se-a em etapa unica e devera apresentar
solugdes integradas — no ambito técnico, operacional, econdmico-financeira e juridico —
para cada um dos Lotes de localidades( Lote | — Regido Sul e Lote || — Zona da Mata) por
meio dos seguintes Cadernos:

a) CADERNO I - Sintese da Proposta

b) CADERNO II - Estudo de Concepcéo Integrado

c) CADERNO III - Projeto de Implantagdo — Modelo de Engenharia

d) CADERNO IV - Modelo Operacional

e) CADERNO V - Modelo Econémico-Financeiro e Plano de Negécios
f) CADERNO VI - Modelo Juridico-Institucional

g) CADERNO VIl - Anexos e Documentagcdo Complementar

Os estudos deverao estar estruturados de forma a indicar o modelo mais eficiente,
no que diz respeito a abrangéncia do atendimento de servigos de esgotamento sanitario
em cada uma das localidades, bem como a melhor relagido de investimentos versus
custos e despesas com a operacao dos sistemas.

PAGINA 35 DE 46



PMI-COPASA-01/2018
Anexo | - Termo de Referéncia

Dessa forma, cada um dos cadernos devera ser elaborado de forma a apresentar
um conjunto de informag¢des coerentes e coordenadas, aptas a demonstrar a
compatibilidade dos estudos, a consisténcia dos modelos de engenharia, operacional,
econdmico-financeiro e juridico.

O conteudo dos cadernos devera conter, no minimo, as informagdes especificadas
nos topicos seguintes, bem como avaliacbes e informagbes adicionais julgadas
pertinentes pelos participantes do PMI, tendo em vista os objetivos do PROJETO e
condicbes basicas estabelecidas pela COPASA, como se segue.

3.1. Caderno | — Sintese da proposta

Deve conter a sintese da manifestacao de interesse, abordando de forma resumida
informacoes selecionadas nos cadernos que compdem o estudo, de forma a apresentar
um conteudo informativo que destaque as principais condicdes de contorno e pontos de
atengdo. Podem-se utilizar recursos graficos, tabelas, quadros, planilhas, desenhos e
figuras que melhor auxiliem na compreensao da proposta oferecida. Além disso, devera
apresentar um relatério, abrangendo, mas nao se limitando, a:

a) tecnologia (ou conjunto de) a ser(em) adotada(s);

b) caracteristicas basicas operacionais;

c) panorama legal da execucgao do projeto;

d) plano de implantagédo dos sistemas de esgotamento;

e) investimentos globais para ampliagdo e melhoria dos sistemas (CAPEX);
f) custos operacionais globais (OPEX);

g) cronograma fisico-financeiro consolidado dos sistemas de esgotamento
sanitario, incluindo os investimentos relativos a administracdo e operagcao
integrada;

h) estrutura administrativo-operacional e o planejamento logistico;

i) localizagdo e adequabilidade dos projetos, considerando a necessidade de
identificacao de terrenos adequados, observada a legislagcao cabivel; e

j) indice de eficiéncia, indice operacional e prazo de implantagdo, com memoarias
de calculo, conforme item 9.3 do Edital de PMI-COPASA-01/2018.
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3.2. Caderno Il — Estudo de Concepg¢ao Integrado

O Estudo de Concepcao Integrado devera apresentar proposta técnico-operacional
para cada um dos agrupamentos, Lote 1- Regido Sul e Lote 2 — Zona da Mata,
considerando possiveis sinergias e possibilidades de ganhos de escala, que deverao
estar refletidos no montante de investimentos (CAPEX) e nos custos administrativos e
operacionais (OPEX).

Além disso, podera contemplar solugdes independentes para cada um, ou propor a
unificagdo dos dois Lotes. Em caso de solugdo que unifique os dois Lotes, devera ser
apresentada justificativa detalhando a relagao custos e beneficios. Neste caso, a entrega
prevista neste item sera também unificada.

Na prevaléncia de solugdo em dois lotes, ndo sera permitido alterar os
agrupamentos das localidades, devendo permanecer conforme descrito no item 1 deste
Termo de Referéncia.

3.2.1. Para cada localidade

a) Apresentar descritivo da concepg¢ao da solucdo de esgotamento sanitario
proposta para cada localidade, incluindo uma caracterizacao técnica de cada
unidade, com justificativa da escolha da solugdo técnica em detrimento de
outras solugdes e detalhamento de suas principais vantagens e desvantagens,
custos e beneficios, contemplado para os seguintes elementos do sistema, as
respectivas informacoes:

i) Interceptor e rede coletora: extensao, didmetro e material;
i) Estacao elevatoria: vazao, altura manométrica e poténcia; e

iii) Estacdo de tratamento de esgoto: solugbes propostas destacando
vazao, processo, nivel de tratamento de esgoto e destinagdo do
efluente final, em conformidade com as respectivas legislacdes e
normativos ambientais, técnicos e regulatérios vigentes;

b) Apresentar mapa de geral com a definicao das unidades necessarias a serem
implantadas para o funcionamento do sistema de esgotamento sanitario, tais
como rede coletora, interceptores, estacbes elevatdrias, estacdo de
tratamento e emissarios.
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3.2.2. Para cada lote de localidades

Apresentar a estrutura administrativo-operacional e o planejamento logistico,
considerando a operagdo, manutencdo preventiva e corretiva dos sistemas, o
atendimento ao crescimento vegetativo, os processos de monitoramento, controle e
reporte a COPASA, tendo como referéncia os critérios operacionais padroes da
Companhia apresentados no Anexo V — Relacao de Servigcos e Prazos SES — Referéncia
COPASA, detalhando:

a) estrutura e localizagdo da(s) Base(s) Administrativo-Operacional(is),
considerando no minimo uma base por lote, localizada preferencialmente nos
municipios que sediam as Superintendéncias de Operacdo da COPASA
(Varginha — Lote 1 e Uba — Lote 2), ou que sediam Distritos Operacionais da
COPASA (Pouso Alegre, Lavras ou S&do Sebastido do Paraiso — Lote 1 e
Leopoldina ou Conselheiro Lafaiete — Lote 2); e

b) estrutura e localizacdo, se for o caso, de polos operacionais intermediarios
para operacdo, manutengdo preventiva e corretiva dos sistemas e para o
atendimento ao crescimento vegetativo de cada localidade.

3.3. CADERNO Il - Projeto de Implantagcao — Modelo de Engenharia

O conteudo deste caderno deve apresentar o detalhamento das solugdes técnicas
e de engenharia necessarias e suficientes para a consolidagcao do modelo de PPP a ser
implementado, conforme apresentado no Caderno | — Sintese da Proposta, para cada
um dos agrupamentos, Lote 1 — Regido Sul e Lote 2 — Zona da Mata.

O proponente podera utilizar o material técnico disponibilizado nos Anexo Ill — Lote
1 — Regido Sul — Dossié Técnico e Anexo IV — Lote 2 — Zona da Mata — Dossié Técnico ,
indicando e detalhando a adogao plena ou parcial dos projetos fornecidos pela COPASA
e dos elementos de sistemas ja existentes nas localidades, quando for o caso.

O participante do PMI devera apresentar o detalhamento do Modelo de Engenharia,
por localidade, incluindo elementos de contorno necessarios e fundamentais a elaboracao
do projeto basico, devendo conter minimamente os elementos listados nos itens a seguir.

3.3.1. Memorial técnico do sistema de esgotamento sanitario por localidade

O memorial técnico dos sistemas propostos devera estar compativel com os
respectivos desenhos técnicos e permitir a elaboragdo de orgamento e a definicdo de
diretrizes operacionais que possam subsidiar com segurang¢a a formatagéo do Plano de
Negoécios para a PPP, a ser construido e apresentado no CADERNO V- Modelo
Econémico-financeiro e Plano de Negdcios, conforme diretrizes descritas no item 3.5.
Sendo assim, o memorial técnico devera conter descritivo técnico, justificativos de calculo
da concepcao adotada, por unidade componente do sistema, contemplando:
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a) caracterizacao da localidade e do sistema existente e a analise critica de todas
as suas unidades e potencialidades de aproveitamento;

b) elementos, critérios e parametros para o projeto (area, populacao, alcance,
nivel de atendimento, contribuigdo per capita, carga orgénica por habitante,
coeficientes de retorno, K1 e K2 — hora e dia de maior consumo, declividade
minima, materiais utilizados, didmetro minimo, ligagdes individuais, etc.);

c) quadro resumo com dados anuais contendo populagdo, consumo per-capita,
vazao de infiltragdo, vazbes geradas minima, média e maxima, conforme
modelo apresentado nos Anexo lll — Lote 1 - Regido Sul — Dossié Técnico e
Anexo IV — Lote 2 — Zona da Mata — Dossié Técnico;

d) estudos técnico-econbmicos que subsidiaram a escolha da alternativa de
projeto, tais como a selecdo de materiais e didmetros das tubulagdes, a
escolha do tipo de conjuntos elevatérios, a definicdo dos processos de
tratamento, a inclusédo ou ndo de elevatorias, a condigao de solidez, seguranga
e vida util, entre outros;

e) avaliacao e descricdo da solugdo tendo em vista os aspectos e os impactos
ambientais envolvidos na escolha;

f) avaliagdo e descricdo da solugdo proposta sob a odtica da economia, da
facilidade de execucao e do atendimento pleno ao nivel de servico desejado,
tendo em vista a performance do sistema que sera avaliada conforme
Anexo VIl — Indicadores de Desempenho;;

g) dimensionamento das diversas unidades componentes do sistema, com
apresentacao das planilhas de calculo;

h) descri¢gdo do processo de tratamento de esgoto adotado; e

i) parecer geotécnico da area de abrangéncia para implantacdo de cada
unidade, acerca das condigbes geomorfolégicas locais e que impactem a
implantagdo do empreendimento no que tange a realizagdo de escavacgoes,
aterramentos, fundagdes profundas ou superficiais etc.

3.3.2. Desenho técnico do Sistema de Esgotamento Sanitario por localidade

Os desenhos técnicos das unidades concebidas para os sistemas deverao permitir
a elaboracao de orcamento e a definicdo de diretrizes operacionais que possam subsidiar
com seguranca a formatacdo do Plano de Negodcios para a PPP, a ser construido e
apresentado no CADERNO V — Modelo Econémico-financeiro e Plano de Negodcios,
conforme diretrizes descritas no item 3.5. Sendo assim, os desenhos técnicos deverao:

a) estar embasados e detalhados a partir de um levantamento topografico e
cadastral, podendo ser utilizadas imagens de satélite e a documentacgao
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técnica existente e disponivel nos Anexo Il — Lote 1 - Regidao Sul — Dossié
Técnico e Anexo IV — Lote 2 — Zona da Mata — Dossié Técnico ;

b) ser elaborados em meio digital (Formato DWG e PDF) e apresentados de
forma clara, objetiva e em escala adequada, possibilitando a perfeita
compreensao e a elaboragdo de um planejamento de execug¢do das obras, a
formatacado de um orgamento e a adequada avaliagao econdmico-financeira;

c) estar ordenados segundo a sequéncia de unidades integrantes do sistema,
para facilitar a consulta, entendimento e verificagdo, contendo minimamente:

i) Mapa Chave do Sistema com as diversas unidades componentes —
existentes e propostas — acompanhadas de suas principais
caracteristicas, ou seja, informacbes basicas, tais como cotas
altimétricas, materiais, didmetros, poténcias, capacidades projetadas,
etc.;

i) Plano de Escoamento com a delimitacdo das sub-bacias de
esgotamento, a indicac&o do sentido de escoamento, os arruamentos,
o tragcado da rede projetada, a indicagcédo das areas com rede existente;
a indicagdo dos cursos d’agua e do ponto de langamento final dos
esgotos, bem como a indicagao de interceptores, travessias, estacbes
elevatdrias e estagdes de tratamento de esgoto;

iii) para as unidades concebidas pelo proponente deverao ser
apresentados layouts, perfis e se¢cdes de cada uma das unidades, tais
como rede, interceptores, travessias, estacdes elevatorias e linhas de
recalque, estactes de tratamento de esgotos e emissarios; e

iv) interferéncias ou necessidade de alteracbes em unidades existentes
deverao ser detalhadas em layout e perfis.

3.3.3. Orcamento e especificagbes técnicas do sistema de esgotamento
sanitario por localidade

Os orcamentos e especificagcdes técnicas das unidades concebidas para os
sistemas deverdo guardar compatibilidade com os desenhos técnicos e planos
operacionais e deverdo subsidiar com seguranca a formatagdo do Plano de Negdcios
para a PPP, a ser construido e apresentado no CADERNO V — Modelo Econémico-
financeiro e Plano de Negdcios, conforme diretrizes descritas no item 3.5. Assim, deve-
se:

a) apresentar planilha orcamentaria detalhando: composi¢cdes de pregos
unitarios, quantitativos, preco unitario, prego total com e sem BDI, na data base
marg¢o/2018. Recomenda-se a utilizagdo da base de precos SINAP.

b) apresentar memaria de célculo do BDI; e
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c) apresentar curva ABC da planilha orgamentaria.

3.3.4. Planejamento da execug¢ao do empreendimento

O planejamento executivo do empreendimento devera guardar compatibilidade com
as solucodes técnica propostas e deverao subsidiar com seguranca a formatacao do Plano
de Negécios para a PPP, a ser construido e apresentado no CADERNO V — Modelo
Econémico-financeiro e Plano de Negdcios, conforme diretrizes descritas no item 3.5.
Assim, deve-se:

a) descrever a metodologia de execucdo e processos construtivos de obra,
observando os requisitos técnicos e legais, tais como as normas técnicas e
Normas Regulamentadoras do Ministério do Trabalho e Emprego;

b) apresentar planejamento fisico e financeiro da execug¢do das obras de
implantacdo dos empreendimentos, por localidade, tendo em vista as
condi¢bes postas nos itens 2.1 e 2.2, quando houver alguma particularidade;

c) considerar o fornecimento do cadastro dos sistemas, inclusive das unidades
existentes, ao final da implantagcado dos empreendimentos, e a manutencao do
mesmo atualizado durante a vigéncia do contrato de PPP.

3.3.5. Plano de Mitigacdao e Gestao dos Impactos Ambientais e Sociais

O Plano de Mitigacao e Gestao dos Impactos Ambientais e Sociais devera guardar
compatibilidade com o Modelo de Engenharia e Modelo Operacional dos sistemas
propostos. Devera subsidiar com seguranga a formatagcado do Plano de Negdcios para a
PPP, a ser construido e apresentado noCADERNO V — Modelo Econdmico-financeiro e
Plano de Negdcios, conforme diretrizes descritas no item 3.5. Assim, deve-se apresentar
o Plano de Mitigacao e Gestao dos Impactos Ambientais, tendo em vista:

a) as solugbes escolhidas e a sua integracdo com os sistemas existentes, por
localidade, considerando minimante:

i) os passivos das infraestruturas existentes, bem como a indicagao das
medidas necessarias para a regularizagdo dos licenciamentos
ambientais pertinentes (outorga e licenciamento ambiental);

ii) os principais elementos necessarios para a obtencao do licenciamento
ambiental e outorgas da infraestrutura e intervengdes que compdem a
solugao proposta;

iii) os principais elementos necessarios para a obtengcdo de outorga
quando se tratar de langcamentos em cursos d’agua de dominio da
Uniao;

iv) a identificacdo das possiveis condicionantes ambientais para
implantacao da infraestrutura que compdem a solugcao proposta; e
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v) discriminacao detalhada das obrigacdes de monitoramento dos
impactos ambientais do empreendimento.

b) a necessidade de apresentar para cada localidade, minimamente:
i) diagndstico das areas afetadas (beneficiadas e nao beneficiadas);

ii) consequéncias negativas e positivas que os equipamentos, obras e
intervencdes previstas na solugdo proposta provoquem nas
comunidades que convivem nas areas de influéncia do
empreendimento; e

ii) proposicédo das iniciativas necessarias e suficientes para neutralizar,
sempre que possivel o0s impactos sociais negativos ao
empreendimento.

3.4. CADERNO IV - Modelo Operacional

O conteudo deste caderno deve apresentar solucdes, inovacbes e melhores
praticas necessarias a estruturacdo de procedimentos operacionais para manutencao da
infraestrutura existente e a ser implantada, bem como para a adequada prestacédo dos
servicos objeto da PPP. Esse caderno devera fornecer elementos suficientes para a
consolidacado do modelo a ser implementado.

A estruturagdo do modelo operacional devera apresentar no minimo:

a) avaliacdo da Matriz de Responsabilidades de atribuicbes operacionais para a
SPE e para a COPASA, apresentada no Anexo VI, e sugestdes de alteragéo
da alocagédo de responsabilidades, devidamente justificadas;

b) avaliacdo dos Indicadores de Desempenho apresentados no Anexo VII —
Indicadores de Desempenho. As sugestbes de alteragdo, ponderagédo ou
inclusao de novos indicadores deverao conter motivacéo, descri¢do detalhada,
forma de afericéo e periodicidade de medicao;

c) avaliacao e proposicao de mitigagdo da Matriz de Riscos alocados a SPE e a
COPASA, apresentada no Anexo VIII — Matriz de Riscos.. Alteragdes nas
alocacgdes de risco, caso ocorram, deverao estar devidamente justificadas;

d) descricao dos servigos formatados em relatério a ser denominado Caderno de
Encargos que serdo prestados pela SPE, conforme definicbes estabelecidos
no Anexo VI - Matriz de Responsabilidades, incluindo entre eles a obrigagéo
de manutencao corretiva e preventiva, conservacao das instalagoes fisicas,
vigilancia patrimonial fisica e eletrénica, entre outros; e

e) estruturagao e detalhamento do Plano de Operacao e
Conservacao/Manutencao da infraestrutura implantada, devendo ser previstas
e orcadas todas as intervengdes julgadas necessarias para que condi¢cdes
operacionais dos servigos concessionados se mantenham adequadas por
toda a vigéncia da PPP , incluindo estrutura de pessoal.
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3.5. CADERNO V- Modelo Econémico-Financeiro e Plano de Negécios

Este Caderno devera apresentar toda a estrutura de investimento (CAPEX) e custos
de prestacgao dos referidos servigos (OPEX) durante todo o periodo da PPP.

Solicita-se que sejam consideradas as normas internacionais de contabilidade
(IFRS) na elaboracéo e apresentacao das demonstragdes contabeis projetadas.

Este caderno deve contemplar informagdes quanto ao(a):

a) proposta de modelo de financiamento, com base na andlise de viabilidade
financeira, bem como do valor da contraprestacao;

b) plano detalhado de investimento apresentando a proposta de um cronograma
de implantagdo de obras e servigos, contendo um relatério detalhado das
estimativas de investimentos relacionados a toda infraestrutura necessaria
para implantacdo e operacdo do servico em contratacdo. Deverdo ser
considerados custos, tais como:

i) Pré-implantacdo — estudo de viabilidade, aquisicao de terrenos
(mesmo quando forem custos da COPASA, neste caso fora do fluxo de
caixa da SPE), projetos e licenciamentos ambientais, etc.;

i) Implantacido —infraestrutura em geral, incluindo obras e equipamentos;
e

i) Operacao;

c) relatdrio contendo as projecdes de custos e despesas da contratada durante
todo o prazo de concessao a ser proposto pelo interessado, incluindo aqueles
relativos a manutencdo da infraestrutura, operacao e administracdo, sendo
assim, deve-se::

i) calcular e projetar os custos variaveis da operacdo dos sistemas
propostos;

ii) calcular e projetar os custos fixos da operagao dos sistemas propostos;
i) calcular e projetar as despesas da SPE; e
iv) calcular e projetar os tributos pagos pela SPE.

d) planilha digital contendo o modelo econdmico-financeiro da contratada ao
longo de todo o prazo da PPP. A planilha devera ser aberta, evidenciar todas
as premissas utilizadas para a sua elaboragao, expondo as férmulas de calculo
e a origem dos dados. Além disso, devera incluir as seguintes tarefas:

i) incorporar a projecao detalhada de cada item da receita anual da SPE;
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ii) incorporar a projecao detalhada de cada item das despesas e custos
anuais da SPE (despesas diretas, indiretas, tributos, créditos
tributarios, depreciagcao, amortizacao, etc.);

i) projetar, detalhadamente, a despesa com o custo de capital necessario
para o financiamento do investimento;

iv) explicitar o WACC do empreendimento, bem como o Ke (custo de
capital do acionista) da empresa, ou grupo;

v) elaborar Plano de Investimentos e Reinvestimentos contendo no
minimo: detalhamento e estimativa dos Investimentos fixos e pré-
operacionais; cronograma de investimento; quantificacdo da
necessidade de capital de giro; detalhamento e estimativa dos
reinvestimentos; e cronograma dos reinvestimentos;

vi) estimar faturamento;

vii) elaborar demonstracoes de resultado;
viii)elaborar o Fluxo de Caixa detalhado do projeto;
ix) presumir composi¢oes de capital da SPE;

x) elaborar Fluxo de Caixa detalhado dos acionistas;
xi) estimar a TIR real minima aceitavel do projeto;

xii) calcular os indicadores econémicos (TIR, VPL, Breakeven, Payback,
dentre outros); e

xiii)yestimar a contraprestagdo publica para a viabilidade do negdcio e
definicdo das garantias de pagamento.

e) relatdrio contendo quantificagdo da Matriz de Riscos proposta;

f) relatério contendo a descricdo dos calculos do pagamento publico, incluindo
elaboracdo de férmulas paramétricas para calculo do pagamento publico,
considerando:

i) o prazo de duracao do contrato;

i) o regime tributario aplicavel aos investimentos e receita do
concessionario.

i) indicagao de critérios para atualizagao monetaria do contrato;

g) relatério contendo estrutura de garantias necessarias @ SPE incluindo o
resultado da realizagado das seguintes tarefas:

i) proposicao do tipo de garantia e suas caracteristicas, tendo em vista a
atratividade econémico-financeira da PPP;
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ii) identificagdo do montante de garantia necessario, tendo em vista a
atratividade econdémico-financeira da PPP

ii) estudo de custo de oportunidade da SPE.

h) andlise de viabilidade financeira: a partir dos custos levantados para
implantacdo do sistema e das estimativas de receita e ganhos financeiros
provenientes de sua implantacao e operacao devera ser realizada a analise
de viabilidade financeira de forma a permitir a definicAo do modelo de
financiamento, tempo minimo de retorno dos investimentos, taxa interna de
retorno (TIR) e contraprestagao.

3.6. CADERNO VI — Modelo Juridico-Institucional

O CADERNO VI - Modelo Juridico-Institucional devera reunir os seguintes
elementos:

a) elementos juridicos que o parceiro privado entenda como criticos para
viabilizar sua participacao na futura licitacdo, que estejam em conformidade
com o disposto no Anexo IX - Regulamento de Contratagdées — COPASA — RE-
2018-001, tais como:

i) critérios de habilitagcdo técnica, juridica e financeira dos licitantes, no
processo de licitacdo da PPP;

ii) critérios de julgamento das propostas bem como de estratégias de
negociacao até a contratacdo, conforme as condi¢des da legislacao
vigente;

iii) garantias de proposta e de execucio contratual a serem exigidas na
licitacdo e no contrato de PPP, desde que observadas as
condicionantes legais, inclusive contratos de programa e contratos de
concessao firmados entre a COPASA e o municipio;

iv) mecanismos contratuais para disciplinar o equilibrio econémico-
financeiro o contrato de PPP;

v) critérios de fiscalizagdo do contrato de PPP; e

vi) critérios para penalidades no caso de inadimplemento das obrigagdes
entre as partes;

b) analise de eventual relacdo de subordinagdo e complementariedade entre a
Lei Federal 11.079 e a Lei Federal 13.303 e seus impactos praticos no Modelo
Juridico-Institucional proposto neste projeto; e

c) outros estudos e informagdes n&o incluidas nos demais itens acima,
considerados relevantes para um modelo de PPP.
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3.7. CADERNO VIl - Anexos e Documentaciao Complementar

O Caderno VIl — Anexos e Documentacdo Complementar podera apresentar
informacdes cujos proponentes julguem importantes para melhor compreensao da
proposta.

Admite-se o acréscimo de itens aos cadernos abordados ou volumes adicionais e
complementares, desde que seja respeitado o formato previsto para a apresentacao dos
estudos, e desde que isso se constitua em um instrumento para ampliagcao do espectro
de abordagem ou aprofundamento técnico.
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